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非遗传承有了新的打开方式非遗传承有了新的打开方式

每天晚上8点，许静轩都准
时出现在直播间。他在直播间
里，既售卖“好玩好用”的钧瓷
文创，也讲解有趣的瓷器历
史。作为钧瓷烧制技艺代表
性传承人，许静轩先后参加
过4次非遗研培班，不仅学
到现代产品设计理念，还认
识到建立非遗品牌的重要

性。
“周围有很多做钧瓷的，但

没有几个能做大做强的。”许静
轩一直在思考其中的原因，但却

不明所以。在一次研培班的市场营
销课上，听到一位老师讲到品牌营

销，许静轩才豁然开朗：当下，多数非
遗传承人缺乏自主品牌，导致他们在市
场上缺乏话语权，为改变这一现状，非
遗从业者需要构建自己的品牌。

那次研培班结束后，许静轩开始有

意识打造自己的品牌，围绕“好玩好用”
的理念更新器型，在观赏性之外，为产
品增加更多实用功能，设计出如小猫摆
件、“转钱”把玩件、钧瓷香皂盒之类的
钧瓷产品，其“好玩好用”的品牌形象逐
渐在年轻消费者心中树立。

非遗产品要赢得消费者的青睐，除
了打造品牌，选择合适的销售渠道也很
重要。

山西娄烦县双胞胎姐妹尹艾风、尹
艾仙都是民间绣活（娄烦刺绣制作技
艺）代表性传承人。2019年，二人参加
了山西大学布艺（刺绣）研培班，她们最
大的收获是学会了用短视频和直播销
售绣品。

“我们之前在线下销售，销量一直
在低位徘徊。”尹艾风说，“在培训班上
得知，很多非遗店铺线上销量相当于线
下销量的几倍，听得我们心里直痒痒。”

培训结束，尹家姐妹便开设了自媒

体账号，并学习用短视频介绍绣品。姐
妹俩经常一个人做绣活，一个人用手机
拍摄，很快便吸引了大量粉丝关注。

更大的挑战是直播。“刚开始，对着
镜头，总是张不开口。”尹艾仙说，“我们
不太会说普通话，开始说的是山西话，
经常被直播间里的网友笑话。”

好在姐妹俩坚持了下来。如今，她
们每天都要直播卖货，其荷包、枕巾、丝
巾等绣品从山窝窝卖到了北京、上海、
广州等大城市，并且直播销售额占总销
售额的70%以上，成功带动当地500多
名农村妇女就业。

山西大学非遗研培项目负责人史
宏蕾说，很多非遗传承人都有扎实的技
艺，技艺培训并非他们最需要的，反倒
是市场营销、包装宣传等是他们所缺乏
的，研培计划就是要帮助非遗传承人弥
补短板、提升综合素质。

琉璃烧制技艺国家级非遗代表性传承
人苏永军是苏氏琉璃第八代传人。走进太
原市迎泽区马庄山头村苏氏琉璃传习所，苏
永军正在工作台前认真地为琉璃坯件勾勒
出精美的纹路。

“一定要好看！”苏永军勾完最后一笔，
轻舒一口气，“以前没那么讲究，但现在变
了。”

以前，苏氏琉璃产品主要用作修建古建
筑。现代社会，这种需求越来越小。为了生
计，苏永军不得不跑起运输。

一天天老去的父亲把苏永军叫到跟前：
“咱们祖上传下来的手艺，可不能在你这丢
了啊！”

“我也不想丢，可产品没有市场呀？”苏
永军一时犯了难。

2016年12月，苏永军受邀参加山西大
学举办的非遗烧制技艺研培班。研培班上，
老师们不仅讲授了不同的琉璃烧制技艺，还
透露艺术摆件等琉璃产品在市场上比较受
欢迎。

一语惊醒梦中人。从那时起，苏永军将
发展方向由建材领域转向文创领域。在苏

氏琉璃传习所的展柜中，摆放的全是他研发
的文创产品。昔日里盘踞在建筑屋顶上的
龙身，被做成了精致的笔架；平日里守护在
建筑大门外的狮子，被缩小成巴掌大小，成
为家里的摆件；尤其值得称赞的是，他首创
琉璃匾额艺术，把书法家的作品原汁原味地
做成琉璃字，镶嵌在木板上，成为可挂在家
里的特色艺术品……

“研培计划帮我打开了产品研发的思
路，也帮我找到琉璃技艺传承的出路。”苏永
军说。

贵州榕江的赖蕾是一名绣娘，也是侗族
服饰技艺代表性传承人。曾经，她习惯于将
各种元素绣满衣服，觉得东西绣得越多越
好，就像粮食打得越多越好一样。有几年，
她的绣品销路越来越差。一次，一位游客看
了她做的衣服，忍不住吐槽：“好土啊！”

“当时，我的脸唰地红了，同时也暗下决
心：一定要把产品做好看！”赖蕾回忆。

一次，听说浙江理工大学开办织锦技艺
传承及创意设计研培班，赖蕾立刻报了名。
研培班上，学习了设计和美学课程后，赖蕾
才知道什么叫留白，才明白太多元素会增加

视觉负担。于是，她
在后续的服装设计
和制作中，简化
了图案，只在重
点部位突出纹
样，成功走出
了一条简约
风的设计之
路。

后来，赖
蕾还为贵州
榕江“村超”
设计了一款吉
祥物布偶——

“村超牛”，牛身
用蓝染技术染成深
蓝色，牛的裤子上的
白色花纹使用蜡染技
艺，衣服用榕江传统手织
布制成，牛额头上的“寿旋”使
用当地少数民族的代表性纹样。“这
些设计所用的知识都来自研培班上所学。”
赖蕾说。

90 后小伙王建是个“网红小铁
匠”，小时候每天放学回到家，都要帮父
母拉风箱打铁，如今是山东王氏传统打
铁技艺第十代传人。

凭借年轻人特有的敏感，王建很早
就通过开网店、做直播的方式传播打铁
技艺、销售铁艺产品，但2024年参加非
遗研培计划却是其事业的一个转折点。

王建铁匠铺的师傅们平均年龄55
岁，最大的甚至达80岁。以前对他

们，王建没什么过多要求，只要把
活干好就行。

“举个简单的例子，打铁老
是跟火打交道，对消防的要求较

高，可习惯了小作坊作业的打铁师
傅们消防意识比较淡漠，而我一直也没
太在意。”王建说，有一年，他的铁匠铺
因为物料堆放无序再加上师傅们操作
不当，引起了大火，整个铺子被烧得干
干净净，损失了几百万元。

在非遗研培班上，老师们所讲的现
代企业管理方式和管理制度让王建如
梦初醒，他开始明白：要把手中的技艺
传承下去，光有好的产品和现代传播方
式远远不够，还必须用科学的管理方式
管理人、管理铺子。

于是，王建给规模越来越大的铁匠
铺“建章立制”，让从生产到销售各个环
节都有章可循。如今，王建的铁匠铺不
仅消防过了关，他还借鉴现代工厂“半
流水线”模式新建了一个16亩的铁艺
产业园，打铁的师傅们上流水线作业，
既保留了传统锻打的核心工艺，又提高
了生产效率。

与王建一样，陶文成也是90后。
出生于织布世家的他是红安大布传统
纺织技艺第四代传承人。2018年，陶
文成首次参加武汉纺织大学举办的非
遗研培班，此后又连续参加了两期。

“研培班让我收获很多，甚至影响

了我对非遗传承的系统性认知。”陶文
成以前一直觉得，像母亲那样守着传统
织机、织着传统的产品才叫传承，才叫
坚守。可在研培班上通过学习非遗保
护理论和古今中外非遗传承的历史，陶
文成渐渐明白，保护非遗最好的方式是
活态传承，而融入现代生活是非遗传承
的关键。

于是，陶文成利用大学所学机械知
识对家里的传统织布机进行大改良：将
笨重的机身缩小以便运输，增加滑轮使
提花工艺更省力，还设计出适合研学体
验的小型织布机。此外，他还优化原材
料，用精纺纱替代手工纺纱，提升了布
料的质感和美观度，并用现代设计方法
设计出大量纺织文创产品。

“像母亲那样在织布机前忙碌是传
承，我所做的这一切也是传承。”陶文成
相信，非遗传承的探索会越来越多，非
遗传承之路也会越走越宽。

青海的苏晓莉摘得金砖国家青海的苏晓莉摘得金砖国家

女性创新大赛女性创新大赛““木兰奖木兰奖””，，山东牛玉山东牛玉

叶的作品被当作国礼赠送给外国叶的作品被当作国礼赠送给外国

政要政要，，山西赵翠林设计制作的挂饰山西赵翠林设计制作的挂饰

系列在迪拜的商场热销……这些系列在迪拜的商场热销……这些

来自乡村的非遗传承人今天如此来自乡村的非遗传承人今天如此

引人注目引人注目。。

以前以前，，这些传承人虽然有一身这些传承人虽然有一身

好手艺好手艺，，但手中的作品基本无人问但手中的作品基本无人问

津津，，为了生计为了生计，，他们只能放下手艺他们只能放下手艺

另谋出路另谋出路。。传承人的离场传承人的离场，，导致很导致很

多非遗技艺濒临失传多非遗技艺濒临失传，，如何采取有如何采取有

效方式传承非遗成为重要而迫切效方式传承非遗成为重要而迫切

的时代课题的时代课题。。

20152015年年，，文化和旅游部文化和旅游部、、教育教育

部部、、人力资源和社会保障部共同启人力资源和社会保障部共同启

动动““中国非遗传承人研修培训计中国非遗传承人研修培训计

划划””（（简称简称““研培计划研培计划””），），旨在为非旨在为非

遗保护工作提供高校的学术和资遗保护工作提供高校的学术和资

源支持源支持，，帮助非遗传承人群强基帮助非遗传承人群强基

础础、、拓眼界拓眼界、、增学养增学养，，进而提升非遗进而提升非遗

保护传承水平保护传承水平。。

作为我国非遗保护事业的一作为我国非遗保护事业的一

项基础性项基础性、、战略性工作战略性工作，，十年来十年来，，先先

后有后有149149所院校举办所院校举办14001400余期研余期研

培班培班，，直接培训非遗传承人直接培训非遗传承人55..11万万

人次人次；；各省各省（（区区、、市市））同步开展研培同步开展研培

工作工作，，参与院校超过参与院校超过200200所所，，惠益惠益

传承人超过传承人超过2020万人次万人次，，不仅让传不仅让传

承人的非遗传承能力得到显著提承人的非遗传承能力得到显著提

升升，，也为世界非遗保护事业贡献了也为世界非遗保护事业贡献了

中国经验中国经验。。

更新产品研发思路是关键

用市场营销撬动非遗消费

从现代管理中挖掘传承力


