
“你好，我是民警董平。小姑娘，你先别哭，看你
的年龄和我女儿差不多，我们可以聊聊……”今年元
旦后上班，董平在调解室“接待”了一位“不想活”的姑
娘。

这位女子姓李，今年 27岁，因骑电动自行车未戴
安全头盔，被雉城派出所民警拦下，并在派出所内接
受劝导教育。没想到，小李在观看道路交通安全宣传
视频时，一个劲地掉眼泪，嘴里嘀咕着：“我不想活
了。”在场的几位民警很是纳闷，怎么劝都没用，只好
去找董平。

“肯定有心结，我去跟她聊聊。”今年是董平从警
的第 37个年头，群众工作经验丰富、矛盾调解处理公
正的他，是同事眼中的“金牌调解员”，百姓心中的“贴
心老娘舅”。

“干警察这行确实很忙，常常不着家，女儿隔三差
五地跟我‘闹情绪’，有一回……”面对泣不成声的小
李，董平不急于开导，一边递上热茶和纸巾，一边讲起
了女儿曾经的趣事。果然，经他的“三言两语”后，小
李的心情很快就平复下来。

原来，小李和父母存在着矛盾隔阂，找到问题症
结的董平，“老娘舅”的劲头上来了，立马送小李回家，
帮助她调解家庭矛盾……

“你好，我是民警董平。我今天恰好路过这，再过
来看下。”次日，董平又“顺道”登门回访，看到小李嘴
角扬起的微笑，他知道，自己的努力取得了成效。

“你好，我是民警董平。”董平从警以来说得最多
的就是这句话。这些年来，类似的“恰好”路过、“顺
道”回访，几乎是他每天的“必修课”。

警察这行干久了，董平变得特别“敏感”，好多事
情一定要亲自反复确认后，才能睡得着觉。“每次登门
回访，我怕群众嫌我啰嗦，所以习惯加上‘恰好’‘顺道’

‘刚好’等前缀词汇。”董平笑着说。

董平爱跟群众打交道，懂得倾听，乐于为老百姓
调解处理矛盾。37年的基层从警经历，让他“百炼成
钢”，不同的对象、不同的事件、不同的矛盾，他都能把
握准确、拿捏得当。

工作中，董平始终把群众放在最重要的位置，为
了能够提升矛盾纠纷调处成功率，他在原来“四方联
调”的基础上，不断探索创新开展了多元调、点单调、
一线调、云上调的新“四方工作法”。由他牵头的“董
平调解室”自 2012年 9月成立以来，已成功调解矛盾
纠纷8000多起。

“你好，我是政协委员董平。”成为政协委员后，董
平口中的高频话语又多了这一句。

董平的日常工作直接面向群众生活，每次一搜集
到群众普遍关切的问题，他便向有关部门直接反映或
以提案形式提出建议，发挥党委政府与群众之间的桥
梁作用，使一些民生问题得到及时有效疏导。

这些年来，董平结合丰富的基层工作经验和深入
的现场走访调研，相继撰写提交了《关于建立农村文
化礼堂规范化长效管理运行机制建议》《关于加强社
区工作者队伍建设的建议》等提案，有的得到市委主
要领导的肯定，有效推动了相关问题的落实。

湖州是“绿水青山就是金山银山”理念的诞生
地，多年来，董平一直关注湖州的环境保护、绿色发展
工作，每年的提案或建议中，少不了“环保”“绿色”等
字眼。

“群众工作要做好，环保工作也要多助力。”目前，
董平正在准备撰写强化水资源保护利用方面的提案、
建议，努力为湖州建设长三角中心花园和绿色发展引
领区建言献策。

1月 10日，是首个“中国人民警察节”，恰逢星期
天，董平又登门回访去了。他说：“做好民警的本职工
作就是最好的过节方式。”

金牌调解员 贴心老娘舅
□本报记者 何于盛

董平：

邱曙光，民盟浙江省委会基础教

育专委会副主任、杭州市江干区基层委

副主委，天杭实验学校校长。

人物名片：

责任编辑 ：汤媛媛 电话 ：0571-87055699 电子信箱：lybs@vip.163.com·风采 2021年1月 日14 3

“中国好校长”的花式教学法
□本报记者 郭舒韵

近日，第三届中国好校长盛典在天
津举行。邱曙光成为全国获评此奖的
36名校长之一。

从教36年来，邱曙光把他所有的热
爱和心血都倾注在教育事业上，逐渐形
成了“关注每一个人的成长”“幸福地创
造幸福”等教育理念。

回想起自己的教学生涯，邱曙光
说：“我最幸福的时候，就是同时担任两
个班的班主任的时候。当你亲手改变
一个个孩子，看着他们成长、成才，这样
的幸福感是很难用言语形容的。”

2007年以来，天杭一直保持着一项
独特的入学典礼——“新生红毯”。

邱曙光从儿童绘本中精选孩子们
最喜欢的题材，在开学那天把学校装扮
成童话里的样子。10多年来，他带领团
队扮演了 100多个绘本人物，在红毯上
迎接每一个新生，让孩子们摆脱入学的
不适应感，快速地爱上学校。“我希望孩
子们能够在上学的第一天就感受到，学
校是充满乐趣的地方，到学校去是一件
幸福快乐的事。”

邱曙光还为每个孩子量身定制了
一本“天杭护照”，让学生和家长共同记
录成长中的重要时刻。从一年级的入
学走红毯开始，到二年级的童真结业典
礼，再到少华学部的红领巾交接仪式、
结业典礼，然后迈入承华学部，直至最
后九年级告别天杭的毕业典礼……

每经历一个环节，每实现一次成长
的突破，老师就会在这本“护照”上郑重
地盖章，这样的仪式感让孩子们更加认
真地对待生活和学习，更加体会到成长
的乐趣。邱曙光说，孩子们刚开始探索
世界，会经历许多有意义的时刻，但时
间一久往往就被淡忘了。这本“天杭护
照”，让他们长大成人后还能回想起这
段纯真幸福的时光。

每个学生毕业时，还会收到一份独
一无二的礼物——一张印有自己名字

的专属U盘卡片。卡片里记录着他的
成长轨迹：第一次走进校门、第一次踏
进教室、第一次参加小队活动、第一次
参加运动会、第一次被评上班级之星
……

邱曙光带领老师们坚持用手中的
相机，记录每一位学生成长的时刻。他
说：“通过这样的形式，让每个孩子都感
受到得到了关注，即使是班里最调皮的
孩子，一看到老师的镜头对准了自己，
都会露出最可爱的笑容。”

每位学生都是“唯一”的，要更多地
给予他们理解和期待，发现他们的特长
和兴趣，并对其进行差异化的培养。为
此，他投入了近十年时间研究加德纳的
多元智能理论，更好地发现每个孩子的
不同智能强项。

多年前有一位小杰（化名）同学，出
现了强烈的厌学情绪，成绩一落千丈，
对学习渐渐失去信心。邱曙光并未让
小杰继续上紧发条，追赶那个并不适合
他的目标，而是帮助和鼓励小杰，让他
发现了自己身上的健美操天赋。随着
一次次在比赛中获奖，小杰的信心回来
了，学习成绩也渐渐上去了，后来更是
凭借健美操特长被保送到梦寐以求的
顶尖大学。

守护孩子的好奇心、想象力和创造
力，是邱曙光一直努力的方向。他鼓励
孩子们将自己的各种科技模型带到学
校里，请专业的老师给予指导。慢慢
地，无论是“涨知识”的航天模型，还是
科技感十足的VR体验、编程创客都进
入了校园。

同时，他也十分重视美育，支持孩
子们发展特长，收获成长。天杭管乐团
从全国 60支队伍中脱颖而出荣获全国

“示范乐团”称号；2018年，天杭健美操
队和定向队双双斩获世界冠军；2019
年，天杭在杭州大剧院举办“天杭之声”
合唱团成立十周年汇报音乐会，被国家

级合唱、指挥专家称赞为全市的示范先
例……

“学习成绩并不是每个孩子唯一的
追求，学校要为不同学生提供自己发展
特长的平台，让每个孩子都有机会走属
于自己的人生路。”邱曙光的这番话，让
很多家长为之动容。

“对特殊人群尤其是对特殊儿童的
关注，代表着教育发展的深度，代表着
学校育人的态度，代表着教师施教的温
度。”早在十年前，邱曙光就坚持在校内
设立为特殊儿童服务的“资源教室”，开
设“一沙一世界”“心海拾贝”“快乐阅
读”“感统游戏”四个支持性课程，帮助
特殊孩子突破自我、快乐成长、适应社
会。

他坚信，教育的高度不在于培养多
少精英人才，而在于有没有覆盖到有困
难的人，对有困难的人关心到什么程
度。他总是不放过每一个特殊孩子身
上的闪光点，并全力支持他们成长、发
展。

“关注每一个人”的理念，不仅只是
针对孩子，还有每一位老师。

他先后在学校建立班主任工作研
究院、管理干部研修院和旭日学校，规
划教师的专业发展，促进教师发展需求
和学校发展需求的融合。他总结多年
培养、指导青年教师的实践经验，完成
著作《镜面式教育》。

天杭教育集团目前共有浙江省春
蚕奖2人、浙江省德育特级教师1人、浙
江省“三育人”优秀教师 2人、杭州市模
范班主任2人……成为杭城唯一一所在
6年内诞生了三位“感动杭城十佳教师”
的学校。

“我眼中的美好教育，就是人人都
得到关注，人人都获得关心，人人都感
受到温暖，人人都得到发展。”邱曙光
说。

董平，湖州市政协委员、长兴县公

安局雉城派出所民警。曾获“浙江政协

系统‘最美政协人’”“湖州市人民满意

政法干警”“长兴县最美警察”“长兴县

十大‘好娘舅’”等荣誉。
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